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Alternativas productivas al modelo del agronegocio en la Provincia de Buenos Aires.
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Resumen

La agricultura extensiva y la ganaderia en la Argentina han desarrollado cambios radicales en
las formas de produccion, tipos de productos, superficies utilizadas, usos del suelo y actores
involucrados. Estas transformaciones estan ligadas al modelo hegemonico que diversos
autores han conceptualizado como “agronegocio”. En particular, la Provincia de Buenos Aires
ha sido pionera en el desarrollo de estas transformaciones, intentando desplegar una Unica
forma de producir alimentos. De esta manera, en la Ultima década se pueden observar
diferentes consecuencias producto del modelo, tales como econdmicas, ambientales,
laborales, en la salud de las poblaciones o en la concentracion de la tierra, por nombrar solo

algunas.

En contraposicién a este enfoque, han surgido experiencias alternativas, que intentan producir
alimentos desde otra perspectiva, respetando los ciclos naturales y ecolégicos de los
territorios, cuestionando y desafiando al paradigma actual. A partir de esta postura, se han
seleccionado los casos de Guamini y Saladillo, pertenecientes a la Provincia de Buenos Aires.

Para su analisis trabajaremos desde un enfoque cualitativo, comparando los casos y de este

modo rastrear cudles seran las alternativas que predominan y por qué plantear otras formas
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de producir. Haremos uso de fuentes secundarias y entrevistas en profundidad a actores
claves. Los resultados que se esperan es poder dar cuenta de que existen alternativas

sustentables y equitativas al agronegocio.

Palabras claves: agriculturas alternativas, agroecologia, Provincia de Buenos Aires

1. Introduccién

A mediados de 1990, la nueva conformacion del modelo agrario en la Argentina generd
grandes transformaciones productivas, laborales, tecnolégicas e ideoldgicas, las cuales
provocaron consecuencias inimaginables afios atras. Este modelo, denominado
“agronegocio”, se despleg6é con mayor fuerza en la regién pampeana y logré expandirse —
paquete tecnolégico mediante— a otras regiones. Dentro del modelo adquiere primacia la soja,

hoy el principal cultivo de nuestro pais (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2020).

De la mano de la Revolucién Verde, los cultivos de cereales y oleaginosas incrementaron su
productividad resistiendo diversas condiciones climaticas y plagas por medio del uso de
plaguicidas y fertilizantes. Mas adelante, la Revolucion Biotecnoldgica propicié el desarrollo
de semillas modificadas genéticamente en laboratorio. En este sentido, se propagd
mundialmente un nuevo régimen tecnoldgico asentado en la dependencia de la agricultura
con respecto al capital financiero y la industria, lo que generd que la agroquimica asumiera

el precepto de “agricultura convencional” (Petersen, 2017).

En Argentina, por su parte, en 1996 se autorizd, mediante un decreto, el uso de la semilla
transgénica de la soja, la cual fue promocionada como la “salida” a la crisis que atravesaba el
campo. En la actualidad el cultivo extensivo de este grano se realiza mediante la aplicacion
de un paquete tecnoldgico: semillas transgénicas, siembra directa y uso de insumos quimicos

—entre ellos, fertilizantes, herbicidas, plaguicidas, etc.
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En contraposicion a este modelo, hace algunos afios se difunde la nocion de “agriculturas
alternativas” (Altieri, 2009; Petersen, 2017) y la agroecologia como parte de éstas, adquiere
cada vez mayor visibilidad. La pregunta que debemos formularnos es por qué emerge en la
escena publica esta necesidad, desde donde se difunde este cambio de paradigma y quiénes

son los actores que estan detras de estas iniciativas.

La agricultura alternativa es entendida como aquellas practicas o sistemas “...que intentan
proporcionar un medio ambiente balanceado, rendimiento y fertilidad del suelo sostenidos y
control natural de plagas, mediante el disefio de agroecosistemas diversificados y el empleo
de tecnologias de bajos insumos” (Altieri, 2009, p. 70). Dentro de esta perspectiva podemos
encontrar diversas corrientes que suelen complementarse, aunque tengan sus diferencias,
tales como la agroecologia, la agricultura organica o ecoldgica, la agricultura biodinAmicay la
permacultura. Sin embargo, la agroecologia se presenta como el paradigma a disputar e

implementar en los municipios investigados.

En este trabajo de caracter exploratorio, abordamos el fomento a las agriculturas alternativas
en dos municipios de la Provincia de Buenos Aires: Guamini y Saladillo. La eleccion se
fundamenta en que alli encontramos algunas respuestas a los impactos socio-ambientales
gue genera el modelo hegemaénico en los territorios. Para eso, reconstruimos la relacién entre
los productores y los municipios, cuales son las politicas de fomento hacia las alternativas

productivas y las particularidades de cada caso. Por ultimo, planteamos algunas conclusiones.

2. Metodologia

Para la realizacion de esta ponencia, por un lado, utilizamos fuentes secundarias de
informacion; por otro, realizamos encuentros y cinco entrevistas semi estructuradas en
profundidad a productores e informantes clave. En general, la entrevista se utiliza cuando se
busca acceder a la perspectiva de los actores, para conocer como ellos interpretan sus

experiencias (Piovani, 2018). Esta técnica es basicamente un encuentro, una correlacion
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comunicativa entre personas, donde la propia interaccion se torna fundamental, ya que
garantiza la paridad entre el entrevistado y el entrevistador durante el encuentro. De esta
forma, los relatos se vuelven fundamentales para los investigadores porque contienen hechos
portadores de sentido (Giarracca & Bidaseca, 1999), los cuales muchas veces quedan por
fuera de otros métodos de investigacion.

Al tratarse de los primeros trabajos de campo y no conocer en profundidad el territorio,
recurrimos a la técnica “bola de nieve”: a partir de unos pocos contactos iniciales, y haciendo
uso de sus redes personales, buscamos ampliar de forma progresiva el grupo de potenciales

entrevistados (Piovani, 2018).

Con la informacion recabada, se sistematizd y se analiz6 para responder a los objetivos
planteados. De esta manera, seleccionamos los casos de Saladillo y Guamini, partidos de la
Provincia de Buenos Aires, ya que resultan paradigmaticos para analizar como a partir del
impulso de productores y organizaciones que reclaman mejores condiciones, no solo
productivas sino ambientales, para la salud humana, entre otras tantas, los municipios llevan
a cabo ordenanzas que fomentan otro tipo de produccion, por fuera del modelo hegemdnico
de agricultura industrial. Si bien cada caso tiene sus particularidades —que demostramos a lo
largo del escrito—, la busqueda de soluciones a los problemas provocados por la agricultura
“convencional” comienza a plasmarse en las acciones que relacionan a los actores participes

de estos partidos.

3. Agriculturas alternativas, ¢gué entendemos por ellas?

Cuando hablamos de alternativas es porque el modelo de agricultura hegemonico esta en
crisis 'y hoy la preocupacién central pasa por la sostenibilidad de la agricultura (Altieri, 2009;
Gliessman et al., 2007). Este concepto se torna Util ya que concentra un conjunto de

preocupaciones sobre la agricultura, entendida como un sistema tanto ecolégico, como
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econdémico y social (Altieri, 2009; Gliessman et al., 2007). La sostenibilidad segun Gliessman

et al. se define
...como un enfoque integral y holistico hacia la produccién de alimentos, fibras y forrajes
que equilibra el bienestar ambiental, la equidad social, y la viabilidad econémica entre
todos los sectores de la sociedad, incluyendo a comunidades internacionales y a través
de las generaciones. Inherente en esta definicion es la idea de que la sostenibilidad
tiene que extenderse no solo globalmente, sino también por un tiempo indefinido.
(Gliessman et al., 2007, pp. 13-14)

Como podemos observar, es el concepto de sostenibilidad al que se apunta cuando hablamos

de alternativas, el cual deberia ser central en los planteos agronémicos.

A la ya citada definicidn en la introduccién de esta ponencia por parte de uno de los principales
referentes en cuanto a las alternativas y a la agroecologia a nivel Latinoamericano, Miguel
Altieri, complementamos dicha definicion con la que propone Paulo Petersen. Este autor
realiza un estudio histérico y parte de la idea de que las agriculturas alternativas nacen por el
rechazo de la agroguimica organizado por “movimientos rebeldes” y determina que éstas
pueden clasificarse de la siguiente manera: agricultura biodindmica, agricultura orgéanica,
agricultura biolégica, agricultura natural y permacultura. De esta forma, a pesar de las
diferencias culturales y geogréaficas de estos enfoques, existen convergencias en cuanto a los

principios que las orientan (Petersen, 2017).

Ahora bien, ¢qué sucede entonces con la agroecologia? ¢ Puede considerarse una agricultura
alternativa? A partir de 1970, los movimientos contestatarios hacia la agricultura convencional
comienzan una nueva etapa de conciencia critica frente a los efectos del modelo de
agroquimica y se los reconoce como “movimiento de agricultura alternativa”. De este
movimiento surgié un ndmero creciente de investigadores, que décadas mas tarde,
sistematizarian una nueva perspectiva cientifica denominada “agroecologia” (Petersen,
2017).
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4. La Agroecologia: un paradigma en construccion

Tanto la definicion como el alcance de la agroecologia fueron evolucionando a lo largo del
tiempo debido, en gran medida, a la evolucién de las disciplinas de las que se desprende: la
agronomia y la ecologia, principalmente, y luego la botanica, la zoologia, entre otras. Hasta
mediados de la década de 1960, el término comunmente utilizado era el de “ecologia de los
cultivos”, y muchos autores se referian a la agroecologia sin que ésta fuese nombrada como
tal (Gliessman, 2013; Wezel et al., 2009). A fines de la década de 1970 surgieron dos libros

que discuten el componente social del concepto “agroecosistema” (Cox y Atkins, 1979).

Por aquellos afios la agroecologia comienza a expandirse y a desarrollarse con mas fuerza
por otras zonas geogréficas, definida como una ciencia y, ademas, convertida paulatinamente
en un movimiento. Durante los afios 1980 surgio la idea de la agroecologia como un conjunto
de practicas (Wezel et al., 2009). En el continente latinoamericano se ha desarrollado con
mayor presencia en México, Centroamérica —particularmente en Cuba luego de la caida de la
Union Soviética—, Brasil y la regién andina. En México, por ejemplo, nacié hacia finales de
1970y su principal precursor fue Hernandez-Xolocotzi, quien le suma el énfasis de los saberes
campesinos (Gliessman, 2013; Toledo, 2011). En cambio, en Brasil el fundamento de la
agroecologia se vincul6 a diferentes tipos de movimientos, con base en practicas agricolas

tradicionales y no como ciencia.

A escala mundial, y en particular en la Argentina, la agroecologia ha progresado a nivel
economico-productivo y despierta gran interés en la agenda académica. Se encuentran
algunos consensos en como definirla, vinculandola generalmente con sistemas o tecnologias
que protegen la biodiversidad, aseguran una agricultura sostenible, pretenden productos
alimentarios locales y de circuitos cortos, y buscan la adecuacion socio-cultural y ambiental.
Sin embargo, su instrumentacion y su abordaje son llevados a cabo por un grupo heterogéneo
de actores sociales, cuya polisemia encubre una disputa por su definicién, es decir, una

disputa de naturaleza politica (Dominguez, 2019).
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La agroecologia ofrece una mirada alternativa de la realidad desde el punto de vista holistico
y sistémico, con interrelaciones complejas, al quebrar el determinismo mecanicista y permitir
el acceso a una multiplicidad de caminos y de cambios mediante aproximaciones de una
concepcion evolucionista del contexto (Sevilla Guzméan y Soler Montiel, 2009). Se caracteriza
por ser pluriepistemoldgica y multidisciplinar, por lo que su comprension y su significado han
ido variando —evolucionando— con el tiempo (S. J. Saranddn & Marasas, 2015).
En la Argentina la agroecologia se vincula con dos vertientes asociadas entre si: una de origen
practico, ligada a movimientos sociales y ONG; y otra académica y cientifica, con destacados
autores que han desarrollado la disciplina como “bandera de lucha” (Cittadini, 2014). Segun
los ingenieros agrébnomos Santiago Sarandén y Claudia Flores, la agroecologia puede
entenderse como “un nuevo campo de conocimientos”:
...un enfoque, una disciplina cientifica que relne, sintetiza y aplica conocimientos de la
agronomia, la ecologia, la sociologia, la etnobotanica y otras ciencias afines, con una
Optica holistica y sisteméatica y un fuerte componente ético, para generar conocimientos
y validar y aplicar estrategias adecuadas para disefiar, manejar y evaluar

agroecosistemas sustentables” (Sarandén y Flores, 2014, p. 58).

De esta manera, la agroecologia aporta herramientas de analisis que nos permiten entender
las interacciones y relaciones entre las condiciones y los flujos que existen dentro de un
agroecosistema, y entre los componentes del paisaje en donde se inserta el sistema
(Gliessman et al.,, 2007). Cuando hablamos de agroecosistema nos estamos refiriendo al
sistema de produccién que examina este enfoque, el cual debemos mirar en su conjunto
(Gliessman et al., 2007), ya que cualquier agroecosistema no puede ser observado sin su

relacion en un contexto méas amplio.

Para entender las implicancias de este de enfoque en un caso particular, varios autores
analizaron la transicion del modelo convencional al agroecol6gico en un campo ubicado en el

sudoeste de la Provincia de Buenos Aires, precisamente en el partido de Benito Juarez. En el
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afo 1997 el duefio y productor contrata al ingeniero agronomo Cerda para comenzar el
proceso, el cual se baso en los objetivos que le planted el productor y los conocimientos del
técnico. El campo se encuentra ubicado en una zona apta para la actividad mixta (agricultura
y ganado), donde el cultivo mas importante es el trigo, seguido por la soja, el girasol y luego
el maiz. Este cuenta con 650 hectareas (ha) y es un establecimiento de tipo familiar. Antes de
la reconversion, se producia trigo y girasol, junto con ganaderia de cria. Para lograr los
objetivos propuestos, se procedio a entender el funcionamiento del agroecosistema desde
una mirada holistica y sistémica del propio establecimiento, proyectando las entradas y salidas
del sistema en cuestion. De este andlisis surgieron determinadas estrategias a implementar
gque se manifestaron en acciones concretas dentro del predio, que una vez puestas en marcha
transformarian la dinAmica del agroecosistema. Para sintetizar, en poco tiempo los resultados
comenzaron a percibirse y a mantenerse en el tiempo: la transicion al modelo agroecoldgico
permitié la estabilizacion de los costos, la estabilizacion de los margenes brutos y un riesgo
econémico menor para el productor. Este se encuentra tranquilo debido a que no depende de
créditos, mejor6 su calidad de vida y la de los trabajadores al no usar insumos quimicos,
notando una mayor biodiversidad en el agroecosistema. No debemos dejar de mencionar que
esto fue posible gracias al permanente intercambio de saberes entre el técnico y el productor.
Este ejemplo nos permite entender que hay tantos modelos posibles de sistemas como de
productores (Carrasco et al., 2014; Cerda et al., 2014).

5. Los casos: los partidos de Guamini y Saladillo

El partido de Guamini se encuentra ubicado al sudoeste de la Provincia de Buenos Aires
(Mapa 1). Cuenta con una superficie de 4.840 km2 y una poblaciéon de 11.826 habitantes
(INDEC, 2010). El distrito se conforma por las localidades de Guamini, Casbas, Laguna Alsina
(Bonifacio), Garré, Arroyo Venado y los parajes de Fatral6 y La Nevada, siendo la localidad
de Guamini la cabecera del partido. Dentro del territorio se encuentra parte del Sistema de
Encadenadas del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires, compuestas por la Laguna

Cochicd, Laguna del Monte y Laguna Alsina.
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Respecto a lo productivo, se caracteriza por ser una zona semihimeda a semiarida. Su
principal actividad econdmica es la agricola ganadera, con un fuerte crecimiento —a partir del
2011-en la actividad turistica (Partido de Guamini, 2019; Schwerdty Cerd4, 2015). Un estudio
determiné (Gargano et al., 1996) que los sistemas de produccién del partido son de tipo mixto,
y que dentro de la actividad ganadera prevalece la produccién bovina, donde el ciclo completo
es predominante respecto al de engorde y cria (Lageyre, 2012; Marini, 2013). Asimismo, los
principales cultivos que se desarrollan en la zona, se encuentran por un lado los invernales
como el trigo, la avena y el centeno, y por el otro los estivales, como el girasol, el maiz, la soja
y el sorgo. Respecto al maiz, éste suele utilizarse como forraje para los animales en el periodo
que va de otofio a invierno (Mosciaro y Dimuro, 2009). En un articulo (Marini, 2013) se
menciona que el partido posee una caracteristica singular con respecto al desarrollo que
existe entre los cultivos estivales que se encuentran al norte y al sur del nombrado Sistema
de Lagunas Encadenadas, debido principalmente a un cambio en la textura de los suelos. Las
lagunas se presentan como divisorias de territorios: hacia el sur, es una zona triguera y

ganadera, mientras que hacia el norte empieza a verse la soja y el maiz.

A pesar de ello, en los ultimos afios se produjo un cambio importante en cuanto al incremento
de la superficie agricola destinada a los cultivos de verano, principalmente la soja. Segun
datos de la estacion experimental de INTA-Bordenave, este cultivo pasé de 500 ha en la
campafa 1996/1997 a 77.500 ha en la campafia 2010/2011, donde se evidenci6é el aumento
en los afios 2003/2004, creciendo en sentido norte hacia el sur (Coma, 2010; Lageyre, 2012).
Actualmente, a unos kildbmetros de Guamini, se encuentra instalada una sede de la empresa
Los Grobos, uno de los exponentes del modelo de agronegocios en nuestro pais. Su oficina

central esta ubicada en San Isidro, provincia de Buenos Aires (Los Grobo, 2021).

Sin embargo, a partir de un proyecto impulsado por el Municipio de Guamini en el 2014, un
grupo de productores comenz6 la transicion hacia la agroecologia con el fin de demostrar otra

forma de producir. Este se originé dos afios antes en la Direccion de Medio Ambiente del
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Municipio y Recursos Hidricos. Al recibir constantemente denuncias realizadas por vecinos
linderos de campos o de escuelas rurales que estaban siendo fumigados, comenzaron a
elaborar “planes de educacion” que derivaron, mas tarde, en la actual Ordenanza N° 13/2016
“Regulacion sobre agroquimicos: de proteccion a la salud humana, los recursos naturales y la
produccién agricola”. Esta tiene como finalidad ordenar el territorio y establecer limitaciones a
la practica de las fumigaciones terrestres como aéreas en los campos destinados a los cultivos
del modelo convencional, ya sea para la proteccion humana como del medio ambiente, y
generar “buenas practicas agricolas”, determinando ademas penas a los responsables por

violar la normativa.

El partido de Saladillo se encuentra ubicado en el centro-norte de la Provincia (Mapa 1), ocupa
una superficie de 2.731 km?2 y cuenta con una poblacion de 32.103 habitantes, de los cuales
el 83,4% vive en areas urbanas (INDEC, 2010). Las demas localidades y parajes que
compone el partido son: Del Carril, Polvaredas, Cazon, Alvarez de Toledo, Juan José Blaquier,
El Mangrullo, La Barrancosa, La Campana, La Mascota, La Razén, La Margarita, Esther,
Emiliano Reynoso, Saladillo Norte, José Ramén Sojo, San Blas, Gobernador Ortiz de Rosas
y San Benito (Municipalidad de Saladillo, 2019).

Si bien no conforma la regién agricola nucleo, se encuentra muy préximo a ésta y la agricultura
es su principal actividad econémica en combinacién con la cria de ganado vacuno, tanto en
su formato extensivo como intensivo a través de feed lots. La agriculturizacion del partido ha
sido muy pronunciada al punto tal que entre la campafia 1990/91 y la 2013/14 el area
sembrada con girasol, maiz y soja aument6 un 189%. El incremento fue motorizado por la
soja cuya superficie crecié un 967,7% pasando de 7.500 -a comienzos de 1990- a 80.600 ha
en 2013/14. Por otra parte, el &rea maicera también crecié mas de un 30%, mientras el girasol
perdid el 64,9% de su superficie al pasar de 14.000 ha en 1990/91 a 5.000 ha en el dltimo

registro disponible.

10
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Mapa 1: los partidos de Saladillo y Guamini sefialados en la Provincia de Buenos Aires,

Argentina.
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Fuente: elaboracion propia (2021).

Desde el punto de vista empresarial, hay que destacar que Saladillo fue uno de los primeros
lugares (junto a Lobos y Roque Pérez) donde comenzé a operar la empresa de siembra “El
Tejar”, fundada por Oscar Alvarado, miembro de una familia ganadera tradicional de Lobos.
Esta compafia es considerada como uno de los modelos arquetipicos del agronegocio y tuvo
una notable expansion desde mediados de los noventa. A finales de la década del 2000, “El

Tejar” controlaba productivamente -sobre todo via arrendamiento- mas de 330.000 ha

11
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distribuidas entre Argentina, Uruguay, Bolivia, Brasil y Paraguay. Sin embargo, afios recientes
la empresa ha reducido notablemente su participacion en la Argentina al punto tal que mudé
su sede corporativa a Brasil (Sosa Varrotti y Frederico, 2018), dejando instalada la I6gica del
agronegocio en el partido.

A estos actores debe sumarse también un creciente grupo de pobladores y productores que
comenzaron a cuestionar algunas practicas agropecuarias especificas de la zona,
principalmente los feed lots y las fumigaciones con agroquimicos. En esta tendencia se
desarrollaron experiencias de produccion ganadera, tambera y agricola asentada en técnicas
agroecoldgicas. Particularmente la agrupacion “Ecos de Saladillo” nacida en el 2004, surgi6
para denunciar la contaminacién ambiental del partido, muchas veces relacionada con las
consecuencias del agronegocio. Durante estos afios han llevado adelante varias iniciativas
para demostrar que el modelo contamina y excluye a los pequefios productores. La gran
mayoria de sus integrantes son pequefios productores periurbanos que defienden otra

posibilidad de producir.

6. Analisis de los casos

“Ecos de Saladillo” es una agrupacion ambientalista que nace en dicha localidad en el afio
2004. A partir de un programa de radio que realizaban algunos de los miembros de la
agrupacion —por medio de una radio local-, donde hablaban y difundian sobre temas
ambientales, éste genero repercusion en la audiencia y varias personas proponen la idea de
formar un grupo. El objetivo era visibilizar las probleméticas ambientales que consideraban
gue estaban ocultas o si se visibilizaban, veian que éstas no tenian ningun tipo de explicacion
mas profunda. La idea entonces era difundir, concientizar y ponerle nombre a los problemas
gue comenzaban a emerger producto del modelo agricola que se estaba afianzando en el

partido: el agronegocio.

A falta de respuestas de las autoridades, muchas organizaciones trabajan por su cuenta en la

recopilacion de datos que reflejen los impactos de contaminacion que produce el modelo del

12
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agronegocio. Este también es el caso de la organizacion, ya que comentan que una de las
campafas que realizaron fue la de recopilacion de enfermedades. Propusieron a la
comunidad, por medio de una charla en la biblioteca del pueblo, salir a recorrer manzana por
manzana haciendo un relevamiento de las enfermedades que consideraban que habian
aumentado por esos afios. Cuando buscaban datos en el hospital, se encontraban con que
éstos no tenian registro. La campafia tuvo su relativo éxito: si bien la poblacion acompafio con
entusiasmo el relevamiento y lograron registrar gran cantidad de las manzanas de la localidad,

no pudieron sistematizar toda la informacién por falta de presupuesto.

En el afio 2008, logran por medio de otra campania el limite a las fumigaciones con agrotoxicos
tanto de las ciudades y parajes como de las escuelas rurales del partido. La ordenanza N°
77/2008 establece la prohibicién de fumigaciones terrestres de 500 metros alrededor del ejido
urbano, 1.000 metros de las escuelas rurales y 10 metros de cualquier curso de agua. Segun
la agrupacion, la ordenanza que se aprobd no es igual al proyecto que ellos habian presentado
al Consejo Deliberante de Saladillo, pero de todos modos sent6 un precedente al ser uno de
los primeros partidos de la provincia que promulgé este tipo de ley, estableciendo un orden al
territorio (Palmisano, 2018). Asi y todo, Ecos de Saladillo sigue denunciando que por las

noches las avionetas realizan fumigaciones clandestinas.

A medida que la agrupacion fue proponiendo diferentes iniciativas, el grupo fue creciendo.
Hoy lo conforman productores periurbanos y vecinos de la localidad. En la ciudad cuenta con
un espacio propio que fue autogestionado. En un predio municipal donde anteriormente
circulaba el ferrocarril, decidieron tomar parte del espacio y conformar alli su lugar de
encuentro. Cuentan con bafios y un pequefio sitio para guardar sus elementos. Con los afios
gestionaron un puesto en una de las esquinas del terreno, donde todos los sabados por la
mafana funciona la feria de productos agroecolégicos que venden tanto para financiar a la
agrupacién como a aquellos integrantes que quieran intercambiar sus propias mercaderias —
tales como lacteos, verduras, conservas, bebidas, productos cosméticos, entre otros-.

Ademas de la feria, el espacio funciona como lugar de reunién de la organizacion.
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Una de las ultimas acciones que llevé adelante el grupo, fue haber presentado en 2018 un
proyecto para fomentar la agroecologia en el partido. Segun cuentan los y las integrantes,
esta medida fue una de las mas conflictivas, ya que el Municipio consideraba el proyecto como
tendencioso y en su revision anterior para ser tratado en el Consejo Deliberante, sufrié varios
cambios que se alejaron de la idea original presentada por Ecos de Saladillo. Finalmente, el
proyecto se votd, fue promulgada bajo el nombre de “Programa de Promocion de la
Produccion Agropecuaria Sustentable”, Ordenanza N° 135/2018. Este programa incluye el
registro de las producciones tanto periurbanas como rurales con el beneficio de descuentos
en los impuestos municipales para quienes se anoten y mercados exclusivos para la
comercializaciéon de los alimentos que produzcan. Mas alla de la promulgacion de la
Ordenanza, los y las integrantes de la agrupacion no conformes con el resultado decidieron
no anotarse en el registro y denuncian que hasta el momento la normativa no se habia

reglamentado.

Por su parte, en Guamini antes de la promulgacién de la ordenanza, el proyecto fue
presentado en 2012 en el espacio “Mesa agropecuaria” que tiene el distrito, donde participan
todas las entidades relacionadas con el medio rural. En principio se encontraron con
obstaculos debido a la sensibilidad del temay a las limitaciones que hallaban en cuanto a los
recursos y profesionales locales a su alcance. De este modo, generaron un ciclo de
conferencias a cargo de los profesionales que conformaban la Mesa como ajenos a ella.
Asimismo, se realiz6 un trabajo con las escuelas secundarias del distrito, las cuales, por medio
de encuestas, comenzaron a ver los diagndsticos respecto al conocimiento de la poblacién

sobre la problematica abordada, y concluyeron que el distrito estaba muy informado.

Entre los profesionales que conformaron las conferencias, el ingeniero agropecuario Eduardo
Cerda, al disertar sobre alternativas al modelo convencional, relata su experiencia como
asesor en el campo ubicado en el distrito de Benito Juarez de la Provincia de Buenos Aires.

Este campo de 650 ha manejado bajo el paradigma de la agroecologia demostré que habia
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una alternativa al modelo del agronegocio y, a partir de su ejemplo, algunos productores
visitan el predio para confirmar lo relatado por el asesor. Para complementar, viajan y conocen
la estacion experimental del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) ubicada en
la localidad de Barrow —Provincia de Buenos Aires—, que también trabaja con manejos
agroecoldgicos, y a la provincia de Santa Fe al campo “Naturaleza Viva”, administrado por

guince familias que producen alimentos agroecolégicos para alrededor de diez mil personas.

Con la informacién recabada y luego de cuatro afios de discusiones, lograron que la
Ordenanza fuese aprobada por el Concejo Deliberante por unanimidad, a partir de la
construccién de consensos. En simultdneo se promulgé la Ordenanza N° 32/2015 “En Apoyo
a la Agricultura Familiar y producciones agroecoldgicas”, mediante la cual se establecid un

marco de certificacion participativa de productos de la agricultura familiar.

Si bien el proyecto no crece respecto a la cantidad de productores que viran hacia la
agroecologia —son alrededor de diez productores de escalas pequefias y medianas—, es
interesante el empuje que le da la intendencia al programa, ya que ademas del fomento a los
productores, se planific6 en el predio del vivero municipal el molino harinero —parte de la
produccion de trigo de los productores se procesa ahi y se redistribuye harina en las escuelas
y el hospital del partido—, una huerta agroecoldgica y la construccién de una granja. Asimismo,
a partir de la buena experiencia, varios productores junto al ingeniero Cerda —quien los
asesora—, crearon la Red de Municipios que Fomentan la Agroecologia (RENAMA). Esta
cuenta con 180 productores y productoras, 90000 ha, 85 asesores y asesoras, 29 grupos y
30 municipios asociados (RENAMA, 2020).

Como podemos observar, los casos relatados apuntan a regulaciones sobre agriculturas
alternativas. Son los actores sefialados en ambos casos —productores, vecinos, trabajadores
del municipio, agrupaciones, entre otros—, que buscan soluciones a los problemas
manifestados por el modelo de agricultura convencional desarrollado no solo en los territorios

donde conviven, sino en toda la Provincia de Buenos Aires —y su expansion a nivel nacional.
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Es interesante resaltar en cada caso el progreso que fue adquiriendo cada legislacion y con
ella los obstéaculos con los cuales se encontraron a la hora de proponer otra forma de hacer
agricultura. Es decir, en Guamini es una iniciativa que parte de una de las &reas del municipio,
el Area de Medio Ambiente, que proyecta en los productores de escala pequefia a intermedia
y de este modo se va consolidando el proyecto. En Saladillo, por su parte, la propuesta es
presentada por una agrupacion al municipio y es en la relacion que se establece para

consensuar la ordenanza, donde surge la normativa.

En Guamini ademas el proyecto esta consolidado con varias productoras y productores, y dos
ordenanzas en relativo poco tiempo que son modelo a imitar en otras jurisdicciones. El hecho
por el cual haya nacido la RENAMA no es casual e indica que en el partido hay un potencial
para gue se repliguen las alternativas a gran escala. El acompafiamiento del municipio nos
parece fundamental para la continuidad de la iniciativa. Otra de las reflexiones que tenemos
en cuenta del caso es el asesoramiento técnico que reciben. Esta persona es la misma que
orient6 en el campo modelo de Benito Juarez y esta idea nos hace pensar en la importancia
de técnicos formados y comprometidos con la agroecologia. Un aspecto que fue poco
profundizado es la comercializacion de los alimentos que producen, y esto se debe a que este
aspecto es algo aresolver por parte de las y los productores. Si bien parte del trigo que cultivan
se destina a la molienda y reparto comunitario entre las instituciones del partido, el grueso de
la cosecha, como la leche y carne terminan comercializandose en los circuitos tradicionales

del mercado.

A su vez, en Saladillo transcurrieron diez afios entre la promulgacién de las ordenanzas, es
decir desde que se regula el uso de agroquimicos a fomentar producciones sustentables. Mas
alla de que los proyectos presentados por la agrupacion no resultan lo que se esperaba,
debido a que en este caso es el municipio quien traba las iniciativas propuestas y éstas
resultan modificadas. Hay que destacar que es el trabajo y compromiso de la agrupacion la
que motoriza en el partido este tipo de reglamentaciones, lo que nos conduce a pensar en la

idea de “movimientos rebeldes” (Petersen, 2017) que nacen en contra de la agricultura
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convencional. De este modo, la agrupacion no solo trabaja en regulaciones, sino que es
interesante la autogestion de su espacio en la localidad, la comercializacion que le proponen
a la comunidad como las distintas iniciativas para visibilizar los problemas ambientales del

partido.

7. Reflexiones finales

Como sefialamos en la introduccion de esta ponencia, este trabajo exploratorio tiene como
objetivo abordar experiencias que demuestren otra forma de realizar la agricultura. Los
primeros resultados dan indicios de que esto es posible pero aun resta trabajo no solo de
parte de los casos abordados, sino del paradigma alternativo y con él la agroecologia, para
dar fundamentos sélidos, visibilidad y proyeccién sobre por gqué son necesarias las
transiciones a las agriculturas alternativas. Si las y los productores no estan decididos a

transicionar hacia las alternativas, lo relatado anteriormente se torna poco viable.

Mas alla de lo que aqui se presentd, surgen algunos interrogantes que nos gustaria dejar
planteados: ¢qué sucede con el resto de las y los productores que aln no transicionan a
modelos agricolas sostenibles? ¢Serd que lo que prima en toda actividad productiva es la
maximizacion de las rentabilidades sin tener en cuenta los impactos ambientales que éstas
generan en los ecosistemas? ¢ Son los municipios los que deben fomentar alternativas o este
trabajo debe ser realizado en conjunto con las gobernaciones provinciales y el Estado
nacional? ¢Qué nos depara como pais productor de alimentos si la tendencia es profundizar
el modelo convencional de agricultura sin replantearnos las consecuencias mas que evidentes

gue se manifiestan en los territorios?

Estas preguntas, mas alla de que aun no tienen respuestas, nos incentivan a seguir pensando
y construyendo desde las ciencias sociales y por qué no con otras disciplinas, otras formas

de agricultura y en definitiva de habitar los territorios.
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