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A. Introduccién

Este trabajo sobre terminologfa de costos pretende proponer nuevas
definiciones relacionadas con las expresiones elementos de costos, centro de
costos, asignacién de costos y distribucién de costos.

En un primer momento el objetivo del mismo se centr6 en el andlisis del
término centro de costos, por cuanto, a través de la lectura de la bibliograffa
consultada, se observd que los autores le atribuyen a dicha expresién una acep-
cion un tanto limitada, mientras que a nuestro entender la misma puede tener
un significado mas amplio.

Pero para poder explicar en forma clara y ordenada la concepcion que
pretendemos atribuir al término centro de costos, ha sido necesario extender el
anélisis a otros vocablos (ntimamente vinculados a aquél, respecto de los cua-
les también propondremos las respectivas definiciones. Se trata de las expresio-
nes "elementos de costos", "asignacion de costos” y "distribucion de costos".



B. Acepcion limitada del término
“centro de costos"

Respecto del término "centro de costos" se han vertido varias de-
finiciones.

La mayorfa de ellas lo utilizan para designar un area, un departamento,
o un sector de produccion o de servicio en cada uno de los cuales se realiza
una determinada funcién y a cuyo frente actila un responsabie.

A titulo de ejemplo se transcriben algunas de las definiciones consulta-
das.

Es la unidad més pequeria de actividad. o el drea de responsa-
bilidad por la cual se acumulan costos

HORNGREN, Charles T., La contabilidad de costos en la direccién de
empresas, trad. por J. Vazquez P. (México, Centro Regional de Ayuda Técnica,
1969), pags. 77/78.

Area que permite aplicar de la manera ’més precisa posible los
gastos de fabricacién a las unidades de productos procesa-
das en ellas.

VAZQUEZ, Juan Caros, Terminologla vinculada con los costos, defini-
cion propuesta en las Il Jornadas Nacionales de Profesores Universitarios de
Costos (Tandil, 1978).

Bajo el nombre de centro de costos se identifican las dreas de
servicio directas e indirectas y las comerciales.

~ VAZQUEZ, Juan Carlos, Tratado de costos, T. | (Buenos Aires, Aguilar,
1978), pag. 210.

Es una entidad empresarial a la que le son adeudados determi-
nados gastos que le corresponden, de modo que se pueda
calcular, totalizéndolo, el costo de funcionamiento del citado
centro durante un determinado perfodo escogido como base
de referencia.

FURLAN, Santino y PROVENZALI Piero, Contabilidad de costos e infor-
maciones extracontables, trad. por J. M. Rincén, 2da. ed. (Bilbao, Deusto, s.f.),
pag. 89.

Puede ser concebido como una fraccién de la empresa que
origina gastos, realiza ingresos, tiene su propio balance y dis-
fruta de un administrador propio: el jefe responsable del cen-
tro de costo. Los centos de costo forman la base de la pirdmi-
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de empresarial.

CASTAGNOL! P., Il sistema a costi standard, pags. 28/29, citado por
FURLAN, Santino y PROVENZALI, Piero, Contabilidad de costos e informacio-
nes extracontables, trad. por J. M. Rincén, 2da. ed. (Bilbao, Deusto, s.f.), pag.
89.

Es un lugar donde se agrupa un conjunto de actividades, fun-
ciones o procesos relativamente homogéneos.

DOMINGUEZ, Luis Martin, Manual prdctico de costos. Principios basi-
cos, 2da. ed. (Buenos Aires, Cangallo, 1982), pag. 88.

Se usa con frecuencia como sinénimo de departamento para
designar una seccién de una fébrica.

LAWRENCE, W. B., Contabilidad de costos, citado por FRANCO, Osval-
do Aimar, Elementos y clasificacién de costos. Derivaciones conceptuales
(Buenos Aires, El Coloquio, 1970), pag. 76.

La introduccién de centros de costos en el plan de cuentas,
que a modo de departamentos estancos van acumulando los
distintos gastos incurridos, permite el conocimiento del costo
total de esas unidades de acumulacién de gastos.

MANFREDO, Sergio, Anédlisis econémico de los costos (Buenos Aires,
Proinvert, 1968), pag. 18.

En general, un centro de costos estéd representado por el
conjunto de actividades y funciones relativamente homo-
géneas de las que se hace responsable a un funcionario o su-
pervisor determinado.

ORTEGA PEREZ DE LEON, Armando, Contabilidad de costos, 3ra. ed.
(México, UTEHA, 1979), pag. 122.

Tanto los departamentos de produccién como los de servicios
pueden contener departamentos auxiliares o secciones, lla-
mados a veces "centros de costos".

NEWLOVE, George Hillis y GARNER, S. Paul, Contabilidad de costos,
trad. por S. Hoyos, T. | (México, W. Jackson, 1953}, pags. 337/338.

Es un expediente contable que sirve para obtener una agrupa-
cién de gastos frente a una responsabilidad determinada.

LOMBARDO, C. y MARIANI, E., citados por FURLAN, Santino y PRO-
VENZALI, Piero, Contabilidad de costos e informaciones extracontables, trad.
por J. M. Rincén, 2da. ed. (Bilbao, Deusto, s.f.), pag. 89.
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Muchas veces dentro de un departamento se crea la ne-
cesidad de separar y hacer centros de costos. Estos son cen-
tros de absorcion de costos o de gastos segtn se realicen ta-
reas de produccién o de servicios respectivamente.

* GIMENEZ, Carlos M., Contabilidad de costos a nivel superior (Buenos
Aires, El Coloquio, 1968), pag. 22.

Es un departamento de orden contable en el que se agrupan,
previamente a su imputacion a las cuentas de costes o de pre-
cios de coste correspondientes, los elementos de las cargas
que no se pueden asignar directamente a estas cuentas.

CHARDONNET, Leo, Contabiidad analftica y técnica de gestién (Bil-
bao, Ibérico Europea, 1970), pags. 161/162.

Es una unidad funcional bdsica, que tiene responsabilidad en
primer grado, en el control de una parte determinada de los
gastos.

BEYER, Robert, Contabilidad de eficiencia para planeamiento y con-
trol, trad. por Carlos A. Raimondi, 2da. ed. (Buenos Aires, Contabilidad Moder-
na, 1971), pag. 235.

El centro presenta las siguientes caracterfsticas: estd con-
stituido por una agrupacién de medios materiales que concur-
ren al mismo objetivo, se encuentra bajo la autoridad de un
agente responsable, su actividad puede medirse por una
produccién, por un volumen de venta o mas frecuentemente
por un tiempo de trabajo.

~ RAPIN, A. y POLY, ., Contabilidad analitica de explotacién, trad. por
Agustin Rodriguez Sahagun y J. Landa, 5ta. ed. (Bilbao, Deusto, 1969), pag. 66.

Como puede advertirse en las definiciones transcritas, el uso del
término “centro de costos" se circunscribe a la denominacién de algunos aspec-
tos funcionales u operativos inherentes a la actividad empresarial, tales como:

Area de responsabilidad

Area

Areas de servicio directas e indirectas y las comerciales
Entidad empresarial

Fraccién de la empresa

Lugar
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Departamento

Departamentos estancos

Conjunto de actividades y funciones relativamente homogéneas
Departamentos auxiliares o secciones

Expediente contable

Departamento de orden contable

Unidad funcional basica

C. Acepcién amplia del término
"centro de costos"

No obstante la opinién generalizada de los autores citados, también se
encuentran definiciones que confieren al vocablo objeto de este andlisis un ca-
racter mas amplio, al no limitar su uso para designar exclusivamente los aspec-
tos funcionales u operativos de la empresa.

A tftulo de ejemplo transcribiremos algunas de esas definiciones:

Es una divisién, un departamento o una subdivisién del
mismo, un grupo de méquinas o de hombres o de ambos, una
sola médquina y su capacidad operativa, o cualquier otra
unidad o actividad en la que estd subdividida una fébrica u
otra unidad operativa, con el fin de atribuir o localizar los cos-
tos.

KOHLER, A dictionary for accountants, pag. 144, citado por FURLAN,
Sante, La moderna contabilidad industrial, trad. por J. Lobo A. (Madrid, 1bérico
Europea, 1967), pag. 57.

Es simplemente una unidad contable para la cual se acumulan
costos.

ANTHONY, Robert N., y HEKIMIAN, James S., Sistemas de costos
operativos, trad. por J. J. Thomas (México-Buenos Aires, El Ateneo, 1971), pag.
36.

Son las distintas agrupaciones de la empresa en donde se
consumen elementos de costos.

DOMINGUEZ ALONSO, Manuel y VELAZCO, Luis, Control econémico
de empresas (Madrid, Saeta, 1969}, pags. 37/38.

Son las unidades de organizacién establecidas para los fines
de costos.



LANG, Theodore, Manual del contador de costos, trad. por R.
Cardenas (México, UTHEA, 1873), pag. 145.

Es la unidad empresarial elemental. Puede ser considerada
como el ditimo grado de andlisis que se efectia al objeto de
obtener y controlar los costos (y los ingresos).

FURLAN, Sante, La moderna contabilidad industrial, trad. por J. Lobo
A. (Madrid, ibérico Europea, 1967), pags. 56/57.

Son los centros de produccién y de servicios y todos aquellos
aspectos operativos de una organizacién, bien sean de venta
o de administracién, con el objeto de mantener un efectivo
control, no sélo de la produccién sino de todos aquellos
aspectos que tienen que ver con la buena marcha de la
empresa.

GOMEZ BRAVO, Oscar, Contabilidad de costos (Bogota, McGraw-Hill,
1881), pag. 217.

Pueden tener bases muy diversas: un conjunto de méquinas
idénticas, la fabricacién completa de un artfculo o de un con-
junto, la maquina principal de un grupo homogéneo, una per-
sona responsable.

MOISSON, Marcel, La determinacién del precio de coste, trad. por A
Garcfa-M. Suarez (Barcelona, Sagitario, 1965), pags. 28/29.

Como se pone de manifiesto a través de estas definiciones, sus autores
consideran también "centros de costos" a otras unidades de la empresa suscep-
tibles de ser costeadas, y en el caso especifico de Marcel Moisson cahe des-
tacar que menciona concretamente como centro de costos a "la fabricacion
compileta de un articulo.” ,

Al compartir este Ultimo punto de vista deseamos sefalar que, precisa-
mente, uno de los objetivos fundamentales de este trabajo es el de dejar ex-
presa constancia que, conforme a nuestro criterio, los productos elaborados

En tal sentido, es evidente que en una empresa industrial productora de
bienes, el producto elaborado es la unidad de costo que concita mayor aten-
cién por cuanto el mismo permite costear los Inventarios, determinar el resul-
tado operativo y efectuar comparaciones con los precios de mercado.

Esto nos induce a afirmar que en tales empresas el producto elaborado
es el centro de costos més importante, y consideramos que es un centro de cos-
tos porque la metodologfa aplicable para determinar su costo en nada difiere de
la que pueda utilizarse para calcular el correspondiente a un area, departamen-
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too _s_qqtor.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que el producto elaborado
también delimita responsabilidades. :

En definitiva, la cantidad o nimero de centros de costos en cada una
de las empresas se fijard de acuerdo al grado de andlisis que se desea realizar
con la informacién de costos.

Para logar este objetivo a través de la contabilidad ser4 necesario
elaborar un plan de cuentas que incluya toda la gama de centros de costos que
se ha considerado conveniente definin.

Es decir que, conforme siempre a la estructura organizativa de la
empresa, habra que identificar las diferentes funciones, operaciones, éreas,

productos y cualquier otra unidad cuyo costo revista un cierto interés para el
analisis, delimitacion de responsabilidades y consecuente control.

Podriamos sintetizar diciendo que en toda empresa el problema se
reduce a definir adecuadamente los distintos centros de costos de acuerdo a
las caracterfsticas operacionales de-la misma y al grado de andlisis que se
desea obtener de los informes de costos.

Una vez definidos los centros de costos en tales condiciones, para con-
ocer sus costos la tarea consiste en acumular los elementos de costos propios
de cada uno de ellos.

Para ejemplificar estas consideraciones podrfamos decir que, definida
una determinada 4rea (produccién, administracion, comercializacion), podran
establecerse centros de costos relacionados con unidades organizativas de
nivel superior, los que a su vez pueden subdividirse en tantos otros centros de
costos como operaciones se realizan o productos se elaboran.

De acuerdo a lo expresado precedentemente, y considerando a tftuio
de sjemplo el &rea de produccidén, esbozaremos un esquema que contempla
centros de costos a nivel superior e inferior, relacionados con sectores 0O
productos, conforme a un cierto orden operacional. Este grafico es el qu
muestra la llustracion 1.

D. Definiciones propuestas de
“elementos de costos"y
"centro de costos"

Tal como lo sefialaramos oportunamente, previo a emitir la definicién
del término “centro de costos", nos vamos a referir al vocablo "elementos de
costos".

Consideramos que es fundamental precisar su significado para lograr
comprender con mayor claridad la conceptualizacién que haremos de aquél.
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1. Esquema de centros de costos

1. Definicién de "elementos de costos"

EXPRESION MONETARIA DE LOS RECURSOS REQUERIDOS
PARA LA OBTENCION Y VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS.

La definicion propuesta sefiala que se trata de la "expresion monetaria"
porque siempre que se hace referencia a un costo se esta aludiendo a todos los
recursos necesarios para producir un producto o prestar un servicio, cuan-
tificados monetariamente., T

Los elementos que tradicionalmente se identifican como los componen-
tes mas relevantes de un determinado costo son:

* materias primas
* materiales

f * mano de obra

* otros

La sumatoria de estos recursos cuantificados dard como resultado el
costo del centro que ha requerido su utilizacién. Asi, por ejemplo, el costo de
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produccién de un articulo o de un servicio sera la suma de todos los elementos
de costos que han sido necesarios para la obtencién del producto o la con-
crecién del servicio.

2. Definicién de "centro de costos’

UNIDAD DE ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE LOS RECUR-
SOS UTILIZADOS PARA LA OBTENCION Y VENTA DE PRODUC-
TOS Y SERVICIOS QUE LA EMPRESA PRESTA, O DESARRO-
LLA PARA SU FUNCIONAMIENTO.

Dado que se han definido los "elementos de costos" como la expresion
monetaria de los recursos necesarios para producir un articulo o prestar un ser-
vicio, es razonable decir que el "centro de costos" es la unidad a la cual se le
asignan y distribuyen tales elementos de costos.

Como puede advertirse nuestra definicion le confiere al término anal-
lizado un significado amplio al considerar que son centros de costos tanto los
productos como los servicios.

Al referirnos a los productos,” queremos senalar que la definicion alude
tanto a los que se elaboran para ser comercializados, como a los que se
fabrican para ser utilizados en calidad de materia prima de aquéllos.

En cuanto a los servicios, la defincion comprende tanto a los que la
empresa puede prestar a terceros como a los que se ejecutan dentro de la
misma al realizar su quehacer especffico, ya sea en las areas de produccién, ad-
ministracién y comercializacion.

En relacién a esta Ultima funcién, cabe sefialar que la misma puede sub-
dividirse de acuerdo a la modalidad que tiene la empresa para colocar sus
productos en el mercado. En tal sentido, por ejemplo, se pueden presentar
situaciones de venta en el mercado interno y externo. En este Ultimo caso, cada
una de las operaciones de exportacién, puede configurar un centro de costos al
cual se le atribuyen todos los elementos que le son propios.

E. Relaciones entre elementos de
costos y centros de costos

Definidos los términos “elementos de costos" y "centro de costos®, y
precisados los conceptos que los mismos representan, a continuaciébn nos
vamos a referir a la metodologfa mediante la cual los primeros se atribuyen a los
segundos. T

Dicho mecanismo sera diferente segin que la relacién existente entre
ambos conceptos sea de caracter directo o indirecto.

En el primer caso se trata, simplemente, de identificar los elementos
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con el centro de costos pertinente, es decir, atribuir a cada centro de costos sus
elementos de costos directos.

Utilizaremos para tales efectos el término "ASIGNACION".

Este tipo de relacién directa también se genera en aquellos casos en
/los cuales un producto elaborado por la empresa se utiliza como materia prima
\ de otros productos que ella misma fabrica.

Esta afirmacién es vélida tanto si se considera que el producto inter-
medio se incorpora a un solo producto final, como a varios productos finales, ya
que una vez inventariado el costo unitario del producto intermedio, su tranferen-
cia como costo de materia prima, implica un cargo a los productos finales que

. retne los requisitos de la relacién que estamos analizando.

Como podra observarse, en esta situacion, en una primera fase del
proceso de costeo, el producto intermedio se define como un centro de costos

mas al cual se imputan todos los elementos de costos necesarios para elaborar
dicho producto.

Sin embargo, una vez inventariado, el producto intermedio se transfor-
ma en un elemento de costo directo al constituirla materia prima de otro u otros
productos que elabora la empresa.

En el segundo caso, es decir, cuando se esta frente a una relacion de
tipo indirecto, es necesario efectuar un prorrateo de los elementos entre Tos
centros de costos, mediante la utilizacién de bases convencionales.

A esta operatoria le es aplicable el término "DISTRIBUCION".

Con el fin de efectuar un uso mas apropiado de la terminologfa acorde
con el presente andlisis, el proceso que habitualmente se.conoce como ASIG-
NACION PRIMARIA se desngnaré con la expresion COSTEO PRIMARIO, ya que
consideramos que la misma comprende tanto la operacién de asignacién como
de distribucién de elementos de costos entre centros de costos.

Esta primera etapa del proceso de costeo es la que figura en la
flustracion 2.

RELACION

- COSTEO DIRECTA INDIRECTA
ASIGNACION DE ELEMENTOS | DISTRIBUCION DE ELEMENTOS

PRIMARIO DE COSTOS DE COSTOS
A UN CENTRO DE COSTOS A VARIOS CENTROS DE COSTOS

2. Relacion entre elementos y centros de costos



F. Relacién entre centros de costos

Analizaremos, a continuacion, aquellas gituaciones en las que se desea
relacionar centros de costos entre sf.

Al respecto se pueden presentar dos situaciones:

= Una es aquélla en que se relaciona un centro de costos con otro centro
de costos la otra existe cuando se» relacmna un centro de costos con dos o
més centros de costos. e '

En la primera situacion se establece una relacion de caracter directo vy,
por lo tanto, es adecuado utilizar el término "ASIGNACION" al realizar la trans-
ferencia de costos.

En la segunda existe una relacién de tipo indirecto, por cuanto es
necesario efectuar un prorrateo mediante el empleo de alguna base.

En este caso, la transferencia de costos reviste las caracteristicas de
una "DISTRIBUCION".

Estas Ultimas operaciones configuran los procesos habitualmente
denominados ASIGNACION SECUNDARIA (intersectorial) y ASIGNACION
FINAL (del sector al producto).

De la misma manera que se consider0 conveniente sustituir la ex-
presion ASIGNACION PRIMARIA por la de COSTEO PRIMARIO, corresponde
ahora el empleo de COSTEO SECUNDARIO'y COSTEO FINAL para reemplazar
a las tradicionales ASIGNACION SECUNDARIA y ASIGNACION FINAL, respec-

tivamente.

De todo Io expuesto se desprende que, tanto en el proceso del Costeo
Secundario como en el del Costeo Final, se pueden establecer dos tipos de
relaciones entre los centros de costos, de acuerdo con el esquema de la
llustracién 3.

G. Definiciones propuestas de "asignacion
de costos" y "distribucién de costos”

Conforme a todo lo expresado respecto de las operaclones a través de
las cuales se relacionan elementos y centros de costos se han elaborado las
siguientes definiciones de los términos "ASIGNACION" y "DISTRIBUCION",
propuestas para describir a tales procedimientos.



RELACION

COSTEO DIRECTA INDIRECTA

TRANSFERENCIA DEL TRANSFERENCIA DEL

SECUNDARIO COSTO COSTO
(INTERSECTORIAL) DE UN SECTORA DE UN SECTORA
OTRO SECTOR DOS O MAS SECTORES

TRANSFERENCIA DEL TRANSFERENCIA DEL

FINAL COSTO COSTO
(SECTOR A PRODUCTO) DE UN SECTORA DE UN SECTORA
UN PRODUCTO DOS O MAS PRODUCTOS

3. Relacidn entre centros.de costos

1. Definicién de "asignaciéon de costos"”

OPERACION A TRAVES DE LA CUAL SE ATRIBUYEN LOS
ELEMENTOS DE COSTOS DIRECTOS A SUS RESPECTIVOS
CENTROS DE COSTOS.

2. Definicién de "distribucién de costos"

OPERACION A TRAVES DE A CUAL SE PRORRATEAN
ELEMENTOS DE COSTOS Y/O CENTROS DE COSTOS ENTRE
DOS O MAS CENTROS DE COSTOS.

Como se podra advertir, las definiciones propuestas de estos dos
términos son concordantes con el enfoque descrito acerca de los Costeos
Primario, Secundario y Final.

H. Esquema gréafico secuencial
de asignacién y distribucién de costos

A los efectos de lograr una visualizacion integral del proceso de asig-
nacion y distribucion de elementos de costos y de centros de costos hemos
preparado el grafico que muestra la llustracion 4.

Este grafico se ha dividido en cuatro partes:

En la primera de ellas se muestran los costos a través de figuras cir-
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culares, comenzando por dividirlos en funciones u operaciones. Luego se in-
dican los elementos de costos gue integran dichos costos funcionales, para con-
cluir con los centros de costos definidos para cada una de las funciones
descritas que, en definitiva, absorben la totalidad de los costos conforme a un
determinado criterio de costeo.

Cabe serialar que, de toda la masa de costos, se ha considerado que
una parte de ellos son comunes a los distintos centros de costos.

La segunda parte del gréfico esta destinada a reflejar el proceso de asig-
nacién de costos a través de un orden secuencial que muestra cémo los distin-
tos elementos directos son atribuidos a los centros de costos considerados.

Ademds, en la misma se sigue mostrando la porcién de costos comu-
nes prevista en el ejemplo.

En la tercera parte de la ilustracién se desarrolla toda la operatoria de
distribucién de costos comunes, ya sea considerados como elementos de cos-
tos 0 como centros de costos.

Como puede observarse, se indican, también, las bases de prorrateo
que se utilizan para tales fines.

En la ditima parte del esquema planteado pueden visualizarse los
centros de costos con los costos que han absorbido cada uno de ellos, ya sea
a través de una relacién directa (asignacion) o de una relacién indirecta (dis-
tribucion).

Al concluir nuestra exposicion deseamos poner de relieve, una vez mas,
que ha sido nuestro objetivo aclarar los conceptos que involucran los términos
elegidos para su andlisis, de tal manera que de los mismos se pueda hacer un
uso adecuado, compatible siempre con la modalidad que, tradicionalmente, se
aplica para la técnica del célculo de ios costos.

Es nuestro anhelo que, con las definiciones que se han propuesto para
las cuatro expresiones, hayamos logrado aportar algunas herramientas que
puedan ser de utilidad para todos los que Incursionan en la disciplina "Costos".



